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7SYVGI��+SSKPI�-RXIVREP�(EXE�&PEGO�*VMHE]�7IEVGLIW��2SZ��������ZW�����
̊6RXUFH��*RRJOH�,SVRV��³+ROLGD\�6KRSSLQJ�6WXG\´��2FW����1RY������2QOLQH�VXUYH\��$8��Q �����%DVH��+ROLGD\�6KRSSHUV�3��KUV���%ODFN�)ULGD\�LV�,PSRUWDQW��
4���%��,PSRUWDQW�VDOH�GDWHV��:KLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VDOH�GD\V�DUH�LPSRUWDQW�WR�\RX�IRU�\RXU�KROLGD\�VKRSSLQJ"�6HOHFW�DOO

ʾʿ�ôÔŸŒ�řĲ��đŎĔŒřīÔŒ
ʽʼ�ôÔŸŒ�řĲ��ŞŒŋĲŒř��đŎĔŒřīÔŒ�ŒđĔŋŋĔĬČ�îŞřĲƸ

 đøĬ�ôĔô��ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ�ŒøÔŎîđøŒ�ŋøÔģ̼

�ĔīĔĦÔŎ�řĲ�ʾʼʽ˅��;��øÔŎîđøŒ�ŋøÔģøô�˅Ôī�ĲĬ�řđø�ôÔŸ
zøÔģ�ŒøÔŎîđøŒ�Ôř�˅ŋī�řđŎĲŞČđĲŞř��;�Ųøøģ�ŒĔīĔĦÔŎ�řĲ�ʾʼʽ˅

�ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ�ŒøÔŎîđ�ČŎĲŲřđ

ͱ�ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸͲ�řøŎīŒ�ŎøīÔĔĬøô�đĔČđ�řđŎĲŞČđ�řđø�Ųøøģ�
ŲĔřđ�Ô�ŒīÔĦĦøŎ�ŒŋĔģø�ĲĬ�řđø�ôÔŸ�řđÔĬ�ʾʼʽ˅
�đĔŒ�ĔŒ�ĦĔģøĦŸ�ôŞø�řĲ�Ô�ŎĔŒø�ĔĬ�ċÔīĔĦĔÔŎĔřŸ�Ĳċ��ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ�͚ʾ˃Ϣ�īĲŎø�ĔīŋĲǈÔĬř�ĔĬ�ʾʼʾʼ�řđÔĬ�
ʾʼʽ˅̶̊͛�ŲđĔîđ�ôŎĲűø�îŞŒřĲīøŎŒ�řĲ�ŒøÔŎîđ�ĲĬĦŸ�ċĲŎ�řđø�ŋŎĲôŞîř�ĲŎ�íŎÔĬô�řđøŸ�ŲøŎø�ĦĲĲģĔĬČ�ċĲŎ̶ �
øŷŋøîřĔĬČ��ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ�ôøÔĦŒ�ŲÔĔřĔĬČ�ċĲŎ�řđøī̵

%Ĳ%��ͦʽ�řĲ��ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ��ŋĔģø̷

ʾʼʽ˅�ώ�ʽʾʽϢ
ʾʼʾʼ�ώ�˃˅Ϣ
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}ĔŒĔĬČ�îÔřøČĲŎĔøŒ�͚�ĲĦŞīø͛�
͚ʾʽͦʾ˃�[Ĳű�ʾʼʾʼ͛

7SYVGI��+SSKPI�-RXIVREP�(EXE��%YWXVEPME��6IXEMP�6MWMRK�GEXIKSVMIW�����������2SZ�����


¦Ĳ¦�ČŎĲŲřđ
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4�����7�%�6XPPDU\��+RZ�PXFK�GR�\RX�DJUHH�RU�GLVDJUHH�ZLWK�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV"

*RRJOH�FRPPLVVLRQHG�,SVRV�&29,'����WUDFNHU��$8��Q �����RQOLQH�FRQVXPHUV�����SHU�PDUNHW��1RY������

zŎøŋÔŎĔĬČ�ċĲŎ�Ô��a�D%ͦĬĲŎīÔĦ��đŎĔŒřīÔŒ

�a� A��̼�
%ĲĬʹř�ŎøĦŸ�ĲĬ�ĦÔŒř�ŸøÔŎʹŒ��đŎĔŒřīÔŒ�îŎøÔřĔűø̵�ZÔģø�ŒŞŎø�īøŒŒÔČĔĬČ�ŎøǄøîřŒ�ĬøŲ�ŲÔŸŒ�ŋøĲŋĦø�ŲĔĦĦ�íø�îøĦøíŎÔřĔĬČ�
�[%�řđø�ĬøŲ�ŲÔŸŒ�řđøŸʹĦĦ�íø�ŒđĲŋŋĔĬČ�͚îĲĬřÔîřĦøŒŒ�ÔĬô�ĲĬĦĔĬø̵͛

ʽ�ĔĬ�ʿ
�ŞŒŒĔøŒ�ÔŎø�ÔĦŎøÔôŸ�īÔģĔĬČ�ŋĦÔĬŒ�
ċĲŎ�īĲôĔǁøô�îøĦøíŎÔřĔĲĬŒ�ĔĬ�řđĔŒ�

ŸøÔŎ

ʽ�ĔĬ�ʾ
�đĔĬģ�řđø�ŲÔŸ�Ųø�îøĦøíŎÔřø�

đĲĦĔôÔŸŒ�ċĲŎ�řđø�ŎøīÔĔĬôøŎ�Ĳċ�řđĔŒ�
ŸøÔŎ�ŲĔĦĦ�îĲĬřĔĬŞø�řĲ�íø�ôĔƸøŎøĬř�

řđÔĬ�ĔĬ�řđø�ŋÔŒř

ˀʼϢ
�ÔŸ��a�D%�ŲĔĦĦ�ĔīŋÔîř�řđø�ŲÔŸ�

řđøŸ�ŒđĲŋ�řđĔŒ�ŸøÔŎ
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4�����7�%�6XPPDU\��+RZ�PXFK�GR�\RX�DJUHH�RU�GLVDJUHH�ZLWK�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV"

*RRJOH�FRPPLVVLRQHG�,SVRV�&29,'����WUDFNHU��$8��Q �����RQOLQH�FRQVXPHUV�����SHU�PDUNHW��1RY������

zŎøŋÔŎĔĬČ�ċĲŎ�Ô��a�D%ͦĬĲŎīÔĦ��đŎĔŒřīÔŒ̷
�ŎøÔřĔűø�øŷÔīŋĦøŒ

�a� A��̼�
%ĲĬʹř�ŎøĦŸ�ĲĬ�ĦÔŒř�ŸøÔŎʹŒ��đŎĔŒřīÔŒ�îŎøÔřĔűø̵�ZÔģø�ŒŞŎø�īøŒŒÔČĔĬČ�ŎøǄøîřŒ�ĬøŲ�ŲÔŸŒ�ŋøĲŋĦø�ŲĔĦĦ�íø�îøĦøíŎÔřĔĬČ�
�[%�řđø�ĬøŲ�ŲÔŸŒ�řđøŸʹĦĦ�íø�ŒđĲŋŋĔĬČ�͚îĲĬřÔîřĦøŒŒ�ÔĬô�ĲĬĦĔĬø̵͛
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�ŸíøŎ�ŲøøģøĬô�ŒđĲŋŋĔĬČ��ôŒ�ŒŋĲřĦĔČđř

�a� A��̼�
TøÔŎĬ�īĲŎø�ÔíĲŞř�ʾʼʾʼ��ŸíøŎ� øøģøĬô�͚ĔĬîĦŞôĔĬČ�đĲŲ�řĲ�íøǊøŎ�îÔŋřŞŎø�řđø�ĲŋŋĲǈŞĬĔřŸ�Ĭøŷř�ŸøÔŎ͛
íŸ�ŎøÔîđĔĬČ�ĲŞř�řĲ�ŸĲŞŎ�<ĲĲČĦø�ÔîîĲŞĬř�řøÔī�ċĲŎ�Ô��ŸíøŎ� øøģøĬô�ôøíŎĔøċ̵

�ŸíøŎ�
ŲøøģøĬô�
ŒŋøîĔÔĦ

� �
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�ŸíøŎ�ŲøøģøĬô�ŒđĲŋŋĔĬČ��ôŒ�ŒŋĲřĦĔČđř

�a� A��̼�
TøÔŎĬ�īĲŎø�ÔíĲŞř�ʾʼʾʼ��ŸíøŎ� øøģøĬô�͚ĔĬîĦŞôĔĬČ�đĲŲ�řĲ�íøǊøŎ�îÔŋřŞŎø�řđø�ĲŋŋĲǈŞĬĔřŸ�Ĭøŷř�ŸøÔŎ͛
íŸ�ŎøÔîđĔĬČ�ĲŞř�řĲ�ŸĲŞŎ�<ĲĲČĦø�ÔîîĲŞĬř�řøÔī�ċĲŎ�Ô��ŸíøŎ� øøģøĬô�ôøíŎĔøċ̵

�ŸíøŎ�
ŲøøģøĬô�
ŒŋøîĔÔĦ
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�ŸíøŎ�ŲøøģøĬô�īÔŒřđøÔô�īÔŒřøŎŒ

�a� A��̼�
TøÔŎĬ�īĲŎø�ÔíĲŞř�ʾʼʾʼ��ŸíøŎ� øøģøĬô�͚ĔĬîĦŞôĔĬČ�đĲŲ�řĲ�íøǊøŎ�îÔŋřŞŎø�řđø�ĲŋŋĲǈŞĬĔřŸ�Ĭøŷř�ŸøÔŎ͛
íŸ�ŎøÔîđĔĬČ�ĲŞř�řĲ�ŸĲŞŎ�<ĲĲČĦø�ÔîîĲŞĬř�řøÔī�ċĲŎ�Ô��ŸíøŎ� øøģøĬô�ôøíŎĔøċ̵

�ŸíøŎ�
ŲøøģøĬô�
ŒŋøîĔÔĦ�
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ʾˁřđ�[Ĳű
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7SYVGI��+SSKPI�-RXIVREP�(EXE�&PEGO�*VMHE]�7IEVGLIW�3GX��2SZ��������ZW�����

�ʾ�ôÔŸŒ�řĲ��ŸíøŎ� øøģøĬô
ʿʼ�ôÔŸŒ�řĲ��đŎĔŒřīÔŒ

 đĲʹŒ�ŋĦÔŸĔĬČ̼

�Ĳŋ�}øřÔĔĦøŎ��ŒŒĲîĔÔřĔĲĬ�ŲĔřđ��ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ̷�
ŲĔřđĲŞř�P��AĔͦ;Ĕ�řĲ�ŒđĲŲ�ĲřđøŎ�íŎÔĬô�řŎøĬôŒ�͚�P��AĔͦ;Ĕ�ĔŒ�͇ʽ�íŸ�Ô�ŒřŎĲĬČ�īÔŎČĔĬ͛

�ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ�ŒøÔŎîđ�ČŎĲŲřđ

̀ʽˁͦʾˀ�[Ĳű�ʾʼʾʼ
̀̀[Ĳřø̷�TĔŒř�ĔĬîĦŞôøŒ�}øřÔĔĦøŎŒ�ĲĬĦŸ̶�ĬĲř�ÔĦĦ�íŎÔĬôŒ

�ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ��øÔŎîđøŒ�ŋŎøôĔîřøô�řĲ�íø�Şŋ�íŸ�ʽʾʼϢ�¦Ĳ¦�
ĲĬ��;�ôÔŸ
�ÔŒøô�ĲĬ��;�ŒøÔŎîđ�řŎøĬôŒ�͚ʽ˄ͦʾˀ�[Ĳű�ʾʼʾʼ͛
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}ĔŒĔĬČ�îÔřøČĲŎĔøŒ�͚¦Ĳ¦͛�
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6RXUFH��*RRJOH�,SVRV��³+ROLGD\�6KRSSLQJ�6WXG\´��2FW����1RY������2QOLQH�VXUYH\��$8��Q �����%DVH��+ROLGD\�6KRSSHUV�3��KUV���%ODFN�)ULGD\�LV�,PSRUWDQW��

4���%��,PSRUWDQW�VDOH�GDWHV��:KLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VDOH�GD\V�DUH�LPSRUWDQW�WR�\RX�IRU�\RXU�KROLGD\�VKRSSLQJ"�6HOHFW�DOO

�ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ�ÔĬô��ŸíøŎ�ZĲĬôÔŸ�ÔŎø�īŞîđ�īĲŎø�ĔīŋĲǈÔĬř�řđĔŒ�ŸøÔŎ�

�a� A��̼�
�ŸíøŎ�ŲøøģøĬô�ĔŒ�īĲŎø�ĔīŋĲǈÔĬř�řđÔĬ�øűøŎ��[%�îŞŒřĲīøŎŒ�ÔŎø�ČĲĔĬČ�ĔĬ�ŲĔřđ�Ô�ŋĦÔĬ̵�
ZÔģø�ŒŞŎø�íŞôČøřŒ�ÔŎø�ŋÔîĔĬČ�řĲ�îÔŋřŞŎø�ÔĦĦ�řđø�ôøīÔĬô�ŲĔřđĲŞř�íøĔĬČ�îÔŋŋøô̵

ϊʾ˃Ϣ�¦Ĳ¦

ϊˁ˅Ϣ�¦Ĳ¦ 5��;LMGL�SJ�XLI�
JSPPS[MRK�WEPI�HE]W�EVI�
MQTSVXERX�XS�]SY�JSV�
]SYV�LSPMHE]�WLSTTMRK#�
7IPIGX�EPP
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6RXUFH��*RRJOH�,SVRV��³+ROLGD\�6KRSSLQJ�6WXG\´��2FW����1RY������2QOLQH�VXUYH\��$8��Q �����%DVH��+ROLGD\�6KRSSHUV�3��KUV���%ODFN�)ULGD\�LV�,PSRUWDQW��

4���%;��%ODFN�)ULGD\�LPSDFW��:KLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQWV��LI�DQ\��DSSO\�WR�KRZ�\RX¶UH�%ODFN�)ULGD\�VKRSSLQJ�WKLV�\HDU"�6HOHFW�DOO

�Ĭô�īĲŒř�ŒđĲŋŋøŎŒ�đÔűø�Ô�ŋĦÔĬ�ċĲŎ�řđø�ôÔŸ̶
ŲĔřđ�ĲĬĦŸ�ʽˁϢ�ŒÔŸĔĬČ�ͱDʹī�ĬĲř�ŋĦÔĬĬĔĬČ̶�ÔĬô�DʹĦĦ�ǁČŞŎø�Ĕř�ĲŞř�řđø�ôÔŸ�ĲċͲ

�a� A��̼�
�ŸíøŎ�ŲøøģøĬô�ĔŒ�īĲŎø�ĔīŋĲǈÔĬř�řđÔĬ�øűøŎ��[%�îŞŒřĲīøŎŒ�ÔŎø�ČĲĔĬČ�ĔĬ�ŲĔřđ�Ô�ŋĦÔĬ̵�
ZÔģø�ŒŞŎø�íŞôČøřŒ�ÔŎø�ŋÔîĔĬČ�řĲ�îÔŋřŞŎø�ÔĦĦ�řđø�ôøīÔĬô�ŲĔřđĲŞř�íøĔĬČ�îÔŋŋøô̵

ʿ˂Ϣ
ͱDʹī�íŞŸĔĬČ�ČĔǅŒ�ÔĬô�ĬĲř�ĠŞŒř�

íŞŸĔĬČ�ċĲŎ�īŸŒøĦċͲ

ʿ˅Ϣ
ͱDʹī�íŞŸĔĬČ�īĲŎø�ôøÔĦŒ�ĲĬĦĔĬø�řĲ�

ÔűĲĔô�řđø�ŒřĲŎøŒͲ

ʿʽϢ
ͱD�ĲĬĦŸ�ŋĦÔĬ�řĲ�Čøř�ôøÔĦŒ�ĲĬ�

řđĔĬČŒ�řđÔř�D�ĬøøôͲ
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[øŲ�îÔřøČĲŎŸ�øĬřŎÔĬřŒ�ͦ�ČÔīĔĬČ�îđÔĔŎŒ

/QEVX������ %PHM������� /SKER���������� 'EXGL�������
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ʽ˄řđ�[Ĳű
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7SYVGI��+SSKPI�-RXIVREP�(EXE�&PEGO�*VMHE]�7IEVGLIW�3GX��2SZ��������ZW�����

�˅�ôÔŸŒ�řĲ��ŸíøŎ� øøģøĬô
ʿ˃�ôÔŸŒ�řĲ��đŎĔŒřīÔŒ

 đĲʹŒ�ŋĦÔŸĔĬČ̼

�Ĳŋ�}øřÔĔĦøŎ��ŒŒĲîĔÔřĔĲĬ�ŲĔřđ��ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ̷

�ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ�ŒøÔŎîđ�ČŎĲŲřđ

̀˄ͦʽˀ�[Ĳű�ʾʼʾʼ
̀̀[Ĳřø̷�TĔŒř�ĔĬîĦŞôøŒ�}øřÔĔĦøŎŒ�ĲĬĦŸ̶�ĬĲř�ÔĦĦ�íŎÔĬôŒ

�;��øÔŎîđøŒ�Şŋ�ʽʼ˂Ϣ�¦Ĳ¦
TÔŒř�˃�ôÔŸŒ
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}ĔŒĔĬČ�îÔřøČĲŎĔøŒ�͚¦Ĳ¦͛�
͚˄ͦʽˀ�[Ĳű�ʾʼʾʼ͛
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4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP


7KH�:HVWSDF�0HOERXUQH�,QVWLWXWH�FRQVXPHU�VHQWLPHQW�VXUYH\�PHDVXUHV�KRZ�SHRSOH�DUH�IHHOLQJ�DERXW�WKHLU�RZQ�ILQDQFH��DV�ZHOO�DV�WKH�EURDGHU�HFRQRP\�

6RXUFH��7KH�$%&�³$XVWUDOLDQV�OLNHO\�WR�VSHQG�XS�WKLV�&KULVWPDV�ZLWK�FRQVXPHU�FRQILGHQFH�DW�VHYHQ�\HDU�KLJK�³�����1RY���������/LQN

 đøĬ�Ĕř�îĲīøŒ�řĲ�ŲđÔř�Ųø�ŒŋøĬô̶
�ŞŒřŎÔĦĔÔĬŒ�ÔŎø�ŋĦÔĬĬĔĬČ�ċĲŎ�Ô�͹ĬĲŎīÔĦ͹��đŎĔŒřīÔŒ̵̵̵

Ɣ �ĲĬŒŞīøŎ�ŒøĬřĔīøĬř̀�đÔŒ�đĔř�Ô�ŒøűøĬͦŸøÔŎ�
đĔČđ

Ɣ �ĲĬŒŞīøŎ�ŒøĬřĔīøĬř�ŎĲŒø�íŸ�ʾ̵ˁ�ŋøŎ�îøĬř�ĔĬ�
[ĲűøīíøŎ̶ �ĔřŒ�řđĔŎô�īĲĬřđĦŸ�ŎĔŒø�ĔĬ�Ô�ŎĲŲ̵

Ɣ �ĲĬŒŞīøŎ�ŒŋøĬôĔĬČ�ĔĬřøĬřĔĲĬŒ�ÔđøÔô�Ĳċ�
�đŎĔŒřīÔŒ�ÔŎø�ŲĔřđĔĬ�řđø�ĬĲŎīÔĦ�ŎÔĬČø�
Ųøʹűø�ŒøøĬ�ĲűøŎ�řđø�ŋÔŒř�ǁűø�ŸøÔŎŒ̵

�a� A��̼�
zŎøŋÔŎø�ċĲŎ�Ôř�ĦøÔŒř�ʾʼʽ˅�ĦøűøĦŒ�Ĳċ�đĲĦĔôÔŸ�ŒŋøĬôĔĬČ̺

https://www.abc.net.au/news/2020-11-11/consumer-confidence-christmas-shopping-coronavirus/12866990


4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP

4��E��$QG�GR�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�GHVFULEH�KRZ�\RX�FKRRVH�WR�VKRS�WKLV�KROLGD\�VHDVRQ��ODWHU�WKLV�\HDU"

*RRJOH�FRPPLVVLRQHG�,SVRV�&29,'����WUDFNHU��$8��aQ ��������RQOLQH�FRQVXPHUV������SHU�PDUNHW�ZKR�ZLOO�VKRS�IRU�WKH�KROLGD\�VHDVRQ��1RY����

�Şř�đĲŲ�Ųø�ŒŋøĬô�ŲĔĦĦ�íø�ôĔƸøŎøĬř�řđĔŒ�ŸøÔŎ̶ �
ÔŒ�ŒđĲŋŋøŎŒ�îĲĬřĔĬŞø�řĲ�ċĲîŞŒ�ĲĬ�ŒÔċøřŸ�Ѝ�đŸČĔøĬø

ˁʾϢ�ŲĔĦĦ�ŒđĲŋ�Ôř�ŒřĲŎøŒ�řđÔř�
ĲƸøŎ�

îĲĬřÔîřĦøŒŒ�ŒđĲŋŋĔĬČ

�a� A��̼�
ZÔģø�ŒŞŎø�řĲ�īøĬřĔĲĬ�ÔĬŸ�ŒÔċø�ÔĬô�ċŎĔîřĔĲĬĦøŒŒ�ŒøŎűĔîø�ĲƸøŎĔĬČŒ�ĔĬ�Ôô�îĲŋŸ̵

ʿ˂Ϣ�ŲĔĦĦ�ŒđĲŋ�Ôř�ŒřĲŎøŒ�řđÔř�
ĲƸøŎ�

îŞŎíŒĔôø�ŋĔîģŞŋ



4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP

aĬøŒ�řĲ�ŲÔřîđ

�a� A��̼�
�Œ�īĲŎø�ÔĬô�īĲŎø�ŒřĲŎøŒ�íøČĔĬ�ĲƸøŎĔĬČ�øÔŎĦŸ�ÔîîøŒŒ̶�îĲĬŒŞīøŎŒ�ŲĔĦĦ�ŒřÔǈ�řĲ�øŷŋøîř�øÔŎĦĔøŎ�ôøÔĦŒ�ċŎĲī�ÔĦĦ�ŎøřÔĔĦøŎŒ

�Ĳřđ�ĲĬĦĔĬø�ÔĬô�ĲƾĔĬø̶�ŎøřÔĔĦøŎŒ�ÔŎø�ŋŎĲīĲřĔĬČ�øÔŎĦŸ�ÔîîøŒŒ�řĲ��ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ�ôøÔĦŒ

Ϙ�đÔřŒŲĲĲô� øŒǉĔøĦô̶��ŸôĬøŸ�͚ʽ˂řđ�[Ĳű͛



4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP

ʽʽřđ�[Ĳű



4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP

7SYVGI��+SSKPI�-RXIVREP�(EXE�&PEGO�*VMHE]�7IEVGLIW�����2SZ�������ZW�����

ʽ˂�ôÔŸŒ�řĲ��ŸíøŎ� øøģøĬô
ˀˀ�ôÔŸŒ�řĲ��đŎĔŒřīÔŒ

 đĲʹŒ�ŋĦÔŸĔĬČ̼

�Ĳŋ�}øřÔĔĦøŎ��ŎÔĬô��ŒŒĲîĔÔřĔĲĬ�ŲĔřđ��ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ̷

�ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ�ŒøÔŎîđ�ČŎĲŲřđ

̀ʽͦ˃�[Ĳű�ʾʼʾʼ

�;��øÔŎîđøŒ�Şŋ�˃ʾϢ�¦Ĳ¦
TÔŒř�˃�ôÔŸŒ



4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP

}ĔŒĔĬČ�îÔřøČĲŎĔøŒ�͚¦Ĳ¦͛�
͚ʽͦ˃�[Ĳű�ʾʼʾʼ͛

7SYVGI��+SSKPI�-RXIVREP�(EXE��%YWXVEPME��6IXEMP�6MWMRK�GEXIKSVMIW���������2SZ�����




4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP

7SYVGI��+SSKPI�-RXIVREP�(EXE�'PMGO�*VIR^]�7IEVGLIW�2SZ��������

TD�)�ͦ��ĦĔîģ�;ŎøĬƀŸ��ŞøŒôÔŸ
ʽʼ�[ĲűøīíøŎ

 đĲʹŒ�ŋĦÔŸĔĬČ̼

�Ĳŋ�}øřÔĔĦøŎ��ŎÔĬô��ŒŒĲîĔÔřĔĲĬ�ŲĔřđ��TD�R�;})[®¦̷

�Ĳŋ��ĦĔîģŒøÔŎîđ�ČŎĲŲřđ

̀ʽʼ�[Ĳű�ʾʼʾʼ

�Ĳŋ�ŋŎĲôŞîřŒ��ŒŒĲîĔÔřĔĲĬ�ŲĔřđ��TD�R�;})[®¦̷

̀ʽʼ�[Ĳű�ʾʼʾʼ



4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP

�ŋĲřĦĔČđř�ĲĬ��ĔĬČĦøŒ�%ÔŸ

���řŎĲĬČ�;ĔŎŒř� Ôűø
͚[Ĳű�ʽ�ͦ�[Ĳű�ʿ͛

�ĦĔíÔíÔʹŒ�īÔŎģøřŋĦÔîøŒ�ŒĲĦô�Θʽˁí���%�
ĔĬ�<ŎĲŒŒ�ZøŎîđÔĬôĔŒø��ÔĦŞø�͚<Z�̵͛

�ŞŒŒĔø�}øřÔĔĦøŎŒ�}øŒŋĲĬô



4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP

6RXUFH��3XUHSURILOH�������&KULVWPDV�UHSRUW��$XVWUDOLD��Q ����$XVWUDOLDQV���3XUHSURILOH�������&KULVWPDV�UHSRUW��1HZ�=HDODQG��Q ���

�a� A��̼�ZÔģø�ŒŞŎø�ŸĲŞ�đÔűø�îĲűøŎÔČø�ÔîŎĲŒŒ�ͱČĔǅ�îÔŎôͲ�ÔĬô�ͱ͞íŎÔĬô͟�ČĔǅ�îÔŎôͲ�ŎøĦÔřøô�řøŎīŒ̵

 đøĬ�Ô�ŎøîøĬř�ŒŞŎűøŸ�ÔŒģøô�
ͱ đÔř�ôĲ�ŸĲŞ�đĲŋø�řĲ�ŎøîøĔűø�ÔŒ�ČĔǅŒ�ċŎĲī�

ĲřđøŎŒ�řđĔŒ�ċøŒřĔűø�ŒøÔŒĲĬ̼Ͳ�

<Ĕǅ�îÔŎôŒ�ŲÔŒ�řđø�īĲŒř�ŋĲŋŞĦÔŎ�ÔĬŒŲøŎ̵

ˀʼϢ�Ĳċ��ŞŒŒĔøŒ�ÔŎø�đĲŋĔĬČ�ċĲŎ�Ô�ČĔǅ�îÔŎô�řđĔŒ�ŸøÔŎ



4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP

�Ĭô�Ĕř�ĦĲĲģŒ�ĦĔģø�Ųø�īĔČđř�Čøř�ĲŞŎ�ŲĔŒđ̵̵̵
<ĲĲČĦø�ŒøÔŎîđøŒ�ċĲŎ�ͱČĔǅ�îÔŎô�ĲĬĦĔĬøͲ�ÔŎø�Şŋ�˃˅Ϣ�¦Ĳ¦

�

6RXUFH��*RRJOH�,QWHUQDO�'DWD��6HDUFK�WHUP�³JLIW�FDUG�RQOLQH´�WUHQGV��2FW��������2FW�����������������������ĲŞŎîø̷�R�[��}��đĲŋŋøŎ�zŞĦŒø��đĔĬģíĲÔŎô� Ôűø�ʿ�͚aîř�ʾʼʾʼ̶͛��ŞŒřŎÔĦĔÔ�Ĭώʽʼ˃ˁ��ŞŒřŎÔĦĔÔĬ�îĲĬŒŞīøŎŒ̶

ͱD�ŲĔĦĦ�íŞŸ�ČĔǅ�űĲŞîđøŎŒ�ċĲŎ�īŸ�
îĦĲŒø�ċŎĔøĬôŒ̵�D�ŲĔĦĦ�íŞŸ�řđĔŒ�ĲĬĦĔĬø�
ÔĬô�đÔűø�Ĕř�ŋĲŒřøô�řĲ�řđøī̵��đĔŒ�ĔŒ�
øÔŒŸ�ÔĬô�îĲĬűøĬĔøĬř�ŲÔŸ�ŒĲ�řđøŸ�
îÔĬ�ŒŋøĬô�ĲĬ�řđĔĬČŒ�řđøŸ�ĦĲűøͲ�
ͦ�đÔŎĦøŒ�T

ͱ<Ĕǅ�îÔŎô�ĔŒ�ÔĦŲÔŸŒ�ÔĬ�ĲŋřĔĲĬ̵�Dř�îÔĬ�
íø�ŞŒøô�ĲĬĦĔĬø�ĲŎ�īĲŎø�
îĲĬűøĬĔøĬřĦŸ�ĔĬ�ŒřĲŎø̺Ͳ�ͦ�ÔĬôŎÔ��

�Ĳ�D�ŞŒŞÔĦĦŸ�ČĔűø�đĔī�ŒĲīø�īĲĬøŸ�
ÔĬô�ŒĲīø�űĲŞîđøŎŒ�ĲŎ�D�ŲĔĦĦ�ĠŞŒř�
řÔģø�đĔī�ŒđĲŋŋĔĬČ̶�đø�ĔŒ�īŸ�ĲĬø�
ÔĬô�ĲĬĦŸ�ŒĲ�đø�ĔŒ�Ô�íĔř�ŒŋĲĔĦřͲ�
ͦTĔŒÔ�Z

|̷� đÔř�ŲĔĦĦ�ŸĲŞ�íŞŸ�ŸĲŞŎ�îĦĲŒø�ċŎĔøĬôŒ͊ċÔīĔĦŸ�řđĔŒ��đŎĔŒřīÔŒ̼

�a� A��̼�ZÔģø�ŒŞŎø�ŸĲŞ�đÔűø�îĲűøŎÔČø�ÔîŎĲŒŒ�ͱČĔǅ�îÔŎôͲ�ÔĬô�ͱ͞íŎÔĬô͟�ČĔǅ�îÔŎôͲ�ŎøĦÔřøô�řøŎīŒ̵



4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP

aĬøŒ�řĲ�ŲÔřîđ

�a� A��̼�
)ĬŒŞŎø�ŒđĲŋŋøŎŒ�ĦĲĲģĔĬČ�ċĲŎ�řđø�íøŒř�ŞŋîĲīĔĬČ�ôøÔĦŒ�îÔĬ�ǁĬô�ŸĲŞ�ĲĬ�ŒøÔŎîđ̶�ôĔŒŋĦÔŸ�ÔĬô�ŒđĲŋŋĔĬČ

�ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ�īÔŎģøřĔĬČ�ĔŒ�ĔĬ�ċŞĦĦ�ŒŲĔĬČ̺



4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP

aĬøŒ�řĲ�ŲÔřîđ

�a� A��̼��řÔŸ�řĲŋ�Ĳċ�īĔĬô�Şŋ�ŞĬřĔĦ�řđø�øűøĬř�íŸ�đøĦŋĔĬČ�îŞŒřĲīøŎŒ�ģĬĲŲ�ŲđÔř�řĲ�øŷŋøîř�ĬĲŲ

 Ĕřđ�īÔĬŸ�ŎøřÔĔĦøŎŒ�ĦøǊĔĬČ�îŞŒřĲīøŎŒ�ģĬĲŲ�ŲđÔř�ôøÔĦŒ�ŲĔĦĦ�íø�ĲĬ�ĲƸøŎ



4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP

ˀřđ�[Ĳű



4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP

7SYVGI��+SSKPI�-RXIVREP�(EXE�&PEGO�*VMHE]�7IEVGLIW�3GX��������ZW�����

ʾʿ�ôÔŸŒ�řĲ��ŸíøŎ� øøģøĬô
ˁʽ�ôÔŸŒ�řĲ��đŎĔŒřīÔŒ

 đĲʹŒ�ŋĦÔŸĔĬČ̼ �ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ�ŒøÔŎîđ�ČŎĲŲřđ

͇ �ŎÔĬô ¦Ĳ¦�Ϣ

͇ʽ �īÔƀĲĬ ˁ˄Ϣ

͇ʾ �ŋŋĦø ˅ˀϢ

͇ʿ P��AĔ;Ĕ ˄˄Ϣ

͇ˀ DģøÔ ˃˅ʽϢ

͇ˁ AÔŎűøŸ�[ĲŎīÔĬ ʽ˂˄Ϣ

͇˂ RĲČÔĬ ʽ˃ʿϢ

͇˃ ø�ÔŸ ˁ˅Ϣ

�Ĳŋ��ŎÔĬô��ŒŒĲîĔÔřĔĲĬ�ŲĔřđ��ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ̷

̀aîř�ʾʼʾʼ

�;��øÔŎîđøŒ�Şŋ�ʾʿϢ�¦Ĳ¦
TÔŒř�˃�ôÔŸŒ



4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP

}ĔŒĔĬČ�îÔřøČĲŎĔøŒ�͚¦Ĳ¦͛�
͚ʾˁͦʿʽ�aîř�ʾʼʾʼ͛

7SYVGI��+SSKPI�-RXIVREP�(EXE��%YWXVEPME��6IXEMP�6MWMRK�GEXIKSVMIW����������3GX




4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP

AĲĦĔôÔŸ�ŒđĲŋŋĔĬČ�đÔŒ�ÔĦŎøÔôŸ�ŒřÔǈøô̺
ˀʼϢ�Ĳċ��ŞŒŒĔøŒ�đÔűø�ÔĦŎøÔôŸ�ŒřÔǈøô�řđøĔŎ�đĲĦĔôÔŸ�ŒđĲŋŋĔĬČ�ċĲŎ�řđø�ŸøÔŎ̊

|ʽˁÔ̵��đĔĬģĔĬČ�ÔđøÔô�řĲ�řđø�đĲĦĔôÔŸ�ŒøÔŒĲĬ�ĦÔřøŎ�řđĔŒ�ŸøÔŎ̶ �ôĲ�øÔîđ�Ĳċ�řđøŒø�ôøŒîŎĔíø�đĲŲ�ŸĲŞ�ŋĦÔĬ�řĲ�ŒđĲŋ�řđĔŒ�đĲĦĔôÔŸ�ŒøÔŒĲĬ�îĲīŋÔŎøô�řĲ�ŋŎøűĔĲŞŒ�ŸøÔŎŒ̼

z<ĲĲČĦø�îĲīīĔŒŒĔĲĬøô�DŋŒĲŒ��a�D%ͦʽ˅�řŎÔîģøŎ̶ �����ϖĬώˀʼʼͦ˃ʼʼ�ĲĬĦĔĬø�îĲĬŒŞīøŎŒ�ʽ˄ϊ��ŋøŎ�īÔŎģøř�ŲđĲ�ŲĔĦĦ�ŒđĲŋ�ċĲŎ�řđø�đĲĦĔôÔŸ�ŒøÔŒĲĬ̵�aîř�ʾʾͦʾˁ

�a� A��̼�ZÔģø�ŒŞŎø�îĲűøŎÔČø�ÔĬô�îĲīīŒ�řÔģø�ÔôűÔĬřÔČø�Ĳċ�øÔŎĦŸ�đĲĦĔôÔŸ�ŒđĲŋŋĔĬČ̵



4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP4VSTVMIXEV]���'SRƻHIRXMEP

̵̵̵�Ĭô�ŲđĔĦø�ŒđĲŋŋøŎŒ�ÔŎø�
øŷŋøîřĔĬČ�ôøÔĦŒ̵̵̵

ʿ˅Ϣ�ÔŎø�øŷŋøîřĔĬČ�ŎøřÔĔĦøŎŒ�
řĲ�ĲƸøŎ�đĲĦĔôÔŸ�ôøÔĦŒ̋

s|ʿ̵�͚�ʾ���ŞīīÔŎŸ͛�AĲŲ�īŞîđ�ôĲ�ŸĲŞ�ÔČŎøø�ĲŎ�ôĔŒÔČŎøø�ŲĔřđ�řđø�ċĲĦĦĲŲĔĬČ�ŒřÔřøīøĬřŒ̼

<ĲĲČĦø�îĲīīĔŒŒĔĲĬøô�DŋŒĲŒ��a�D%ͦʽ˅�řŎÔîģøŎ̶ �����ϖĬώʽʼʼʼ�ĲĬĦĔĬø�îĲĬŒŞīøŎŒ�ʽ˄ϊ�ŋøŎ�īÔŎģøř̵�aîř�ʾʾͦʾˁ

�a� A��̼�)ĬŒŞŎø�ŸĲŞŎ�Ôô�îĲŋŸ�đøŎĲŒ�ŋŎĔîĔĬČ�ÔĬô�ŋŎĲīĲřĔĲĬŒ̵

ZÔĬŸ�ÔŎø�ŒřŎŞČČĦĔĬČ�
řĲ�ǁĬô�řđøī

ʿʿϢ�ŒÔĔô�ŋŎĔîøŒ�ŲøŎø�đĔČđøŎ�řđÔĬ�ĬĲŎīÔĦ�
ĔĬ�řđø�ŋÔŒř�Ųøøģ̌

̌|ʾ̵� đĔîđ�Ĕċ�ÔĬŸ�Ĳċ�řđø�ċĲĦĦĲŲĔĬČ�îđÔĦĦøĬČøŒ�đÔűø�ŸĲŞ�ċÔîøô�ŲđĔĦø�ŒđĲŋŋĔĬČ�řđĔŒ�Ųøøģ̼��)T)����TT��A����zzT¦

<ĲĲČĦø�îĲīīĔŒŒĔĲĬøô�DŋŒĲŒ��a�D%ͦʽ˅�řŎÔîģøŎ̶ ����ϖĬώʽʼʼʼ�ĲĬĦĔĬø�îĲĬŒŞīøŎŒ�ʽ˄ϊ�ŋøŎ�īÔŎģøř̵�aîř�ʾʾͦʾˁ
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�ŋŋøĬôĔŷ
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aĬøŒ�řĲ�ŲÔřîđ

�a� A��̼�<øř�ÔđøÔô�Ĳċ��ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ�îĲīŋøřĔřĔĲĬ�íŸ�ĲƸøŎĔĬČ�øÔŎĦŸ�ÔîîøŒŒ͊ŒĬøÔģ�ŋŎøűĔøŲ�ŒÔĦøŒ

�Ĳīø�ŎøřÔĔĦøŎŒ�ÔŎø�ÔĦŎøÔôŸ�ĲƸøŎĔĬČ��ĦÔîģ�;ŎĔôÔŸ�ôĔŒîĲŞĬřŒ�ÔĬô�ôøÔĦŒ


